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. Szervezeti vdltozdsok bemutatdsa

Az Intézet 10 tudomdnyos-, és 6 nem tudomanyos feladatokat ellitd szervezeti egységgel
rendelkezik, ebben a tekintetben nem tortént valtozas 2006 sorin. Azonban mind a
tudomanyos, mind a nem tudomdnyos feladatokat ellaté szervezeti egységeknél torténtek
személyi valtozasok. 1 f6 fiatal kutatét vettink fel allomanyba. A nem tudomanyos
feladatokat érint6 valtozas, hogy 2 részmunkaid8s szamitastechnikai munkatarsat vettiink
allomanyba. Egyikik az év soran teljes munkaidds allomanyba kertilt. Tovabba az év utolsé
negyedévében 1 f6t alkalmaztunk szintén részmunkaidében, a megndvekedett Eurdpai Unids
palyazati feladatok ellatisara, aki kozos megegyezéssel csupan 2006. december 31-ig volt
allomanyban.

Gazddlkoddsi kornyezet alakuldsa, pozitiv, negativ hatdsok

Az Intézet 2006-o0s évi gazdilkodasara is a nehézségek voltak a jellemzéek. Mar év elejétdl
kezd6dben koriltekintSen kellett eljarnunk ahhoz, hogy a pénzaramlast figyelembe véve ne
legyen likviditasi probléma.

2006-ban egy EU FP6-os, Transfer of Knowledge mobilitasi palyazatot nyertiink el, amelynek
Osszege 5 évre kozelitSleg 138 600 e Ft, valamint egy egyéni mobilitdsi palyazatot, amelynek
Osszege megkozelitbleg 27 468 e Ft. Az Intézetnek az EU-s palyazatokat auditaltatnia
szitkséges.

Az OTKA bevételeket havi bontasban kaptuk, és ez tovabbra is nehézségeket okozott,
folyamatos eléfinanszirozasra kényszeriltiink, ugyanis a témavezetSk, a kutatasi terveknek
megfelelGen, id6aranyosan koltenek. A megel6legezett kdltségek potlasara altalaban az utolsd
negyedévben, esetleg még késGbb, az utolsé leutalt timogatasnal keril sor.

A kincstari tranzakciés kodok egyeztetésénél mind a kiadasi mind a bevételi oldalon voltak
eltérések. A bevételi oldalon, a 348-as devizaszamlan 1év6 egyenleg az eltérés, ami
rendszerbeli eltérés, tovabba 1 e Ft-os kerekités. A kiadasi oldalon ezzel szemben az eltérések
egy részét szintén a devizaegyenleg teszi ki. Mint az részleteiben latszik az egyeztetés
végeredményeként a személyi juttatasok és a dologi kiadasok koézott nem tértént meg idében
a rendezés. A nem rendszerbeli eltérésiink egyenlege 42 e Ft, mely a 2006-os év végén a fiiged
atfuto és kiegyenlits kiadasok év végi egyenlege.

A szamviteli politika t6bb ponton médositva lett. A médositast alapvetéen az indokolta, hogy
az Intézet igazgatdjanak személye megvaltozott. Tovabba valtozott az addkulcs, a beszamolo
tartalma bdéviilt, koltségvetési feladatoknal hivatkozas torténik az tigyrendre, moédosultak a
jelents Osszegek. Az Intézet a Pro Progressio Alapitvanyt tamogatta 2007-ben 100 e Ft-tal,
mely tamogatas célja az Egervary mellszobor felallitisa volt.



3. Kiaddsi-bevételi eldirdnyzatok alakuldsa

o Eldirdnyzat mddositasok okai

Osszegszertiségét tekintve a modositisok 38%-a fejezeti és 62%-a intézményi hatdskorben
tortént. Az intézményi hataskérd médositas a 2005. évi maradvany Osszegét, a tobbletbevételt
(mely f6leg az BEurépai Unidbdl érkezett), és a sajat hataskérben lehetséges kiemelt
el6iranyzatok kozétti moédositasokat érintette. Tovabba a 2005. évi deviza maradvany
Osszegét is ujra kellett rendezi a 2006. januar 1-tél hatalyos 4j szabaly szerint, és a deviza
maradvanyt kils6kori devizaszamlara kellett athelyezni. A moddositisok eredményeként a
kiadasi és bevételi f66sszeg 64,2%-kal nétt, ezen belil a mikodési kiadasok 67,4%-kal, mig a
felhalmozasi kiadasok tobb mint két és félszeresére néttek. Mukodési kiadason beldl a
személyi juttatds 32,5 %, a munkaaddkat terhel$ jarulékok 8,9%, a dologi kiadds 46,4%, a
mikodés céli tamogatas 72,2 % elbiranyzat névekedést mutat. A felhalmozasi kiadasok
névekedését egyrészt az OTKA elbiranyzat-médositas okozta, tovabba atcsoportositasokat
hajtottunk végre sajat bevételeink terhére. A felhalmozasi kiadasokon belil az intézményi
beruhazasi kiadasok 94,3%, a feldjitds 5,7% aranyt mutatnak. 2006 folyaman hat alkalommal
tortént tobbletbevétel terhére térténd elbiranyzat-modositas (6sszegik: 119 395 e Ft). A
pénzosszegek egy részét allamhaztartason kiviilrél (Eurépai Unid) kaptuk, masik része el6z6
évi maradvany atvétel.
Az eredeti el6iranyzathoz képest vizsgalva a teljesitéseket, eltéréseket tapasztalhatunk. Az
eltérések okai:
- fiatal kutatok tamogatasa (32 064 e Ft)
- OTKA palyazatok (71 650 e Ft)
- kulfoldi palyazatok (97 146 e Ft)
- elnoki keret (21 442 e Ft)
A felhalmozasi bevételek kozott szerepel a 2005-ben a halézat és szerverfejlesztéshez elnyert
GVOP palyazat tamogatasi maradvanya, amely még 2005. december 28-an érkezett be a
szamlankra. Az el6leg 6sszege 9 844 ¢ Ft, melyet maradék nélkil elkoltSttink. A palyazat
maradék dsszege, mely 995 e Ft, még 20006 folyamany sem érkezett meg (a KPI folyamatosan
valtoztatta az elszamolas szabalyait és tobbszor bekérte ugyanazon elszamolasokat), ezt az
Osszeget megelblegeztiik az Intézet pénzeszkozeibdl.
Az Intézet maradvanya a 2006-os évben - nagymértékben a fenti eltérések hatasara - 21 030 e
Ft volt. A maradvany legnagyobb részét az OTKA palyazatok (13 043 e Ft) és a fiatal kutatok
(6 837 e F't) maradvanya teszi ki. A fiatal kutatéi maradvany abbdl adédik, hogy néhany fiatal
tehetségnek lehetésége adodott kilfoldi munkavallalasra, ezaltal az elnyert palyazatukat
hosszabbitottak.
A dologi kiadasok eredeti eléiranyzatahoz (15 002 e Ft) képest a médositott elSiranyzat (154
087 e Ft) 10,3-szorosara emelkedett. Ez legtéképpen az OTKA és a kilfoldi palyazatok
dologi kiadasaibél adodik. A dologi kiadasokat eclvonas nem érintette, de a kiemelt
eléiranyzatok kozotti atcsoportositas igen, melynek 6sszege 627 e Ft volt, mely Gsszeg a
tavalyi évhez képest joval alacsonyabb.
A dologi kiadasok el6iranyzat-médositasai kozil a jelentSsebb tételek:
- A készletbeszerzés (41 457 e Ft) 11,2-szeresére nétt, amely f6leg a kilféldrdl beszerzett
folydiratok noévekedésével magyarazhatd. A folydiratok beszerzésére (35500 e Ft), a



tavalyi évhez képest, 10 m Ft-tal t6bbet forditottunk, mely 6sszeg az Gsszes kulféldrdl
rendelt folyoiratunkat tartalmazza.

- A szolgaltatasi kiaddsok 4-szeres ndvekedést mutatnak. Ennek egyik oka az egyéb
tzemeltetés kiadasaibol adddik, melyre az aldbbi tételeket rogzitjik: postakoltségek,
takaritasi dijak, lakas k6zos koltsége, tizemorvosi szolgaltatas, szemétszallitasi dij stb.

A gaz és villamos energia is nagymérték(i névekedést mutat.

- Az AFA kiadasok 7,4-szeresére néttek.

- A kikiildetés és a reprezentacios kiaddsok 18,2-szeres ndvekedést mutatnak, mely a
kulfoldi és belfoldi kikildetések nagymértékd névekedésébol adodik.

A bevételek meghatarozott kore utani 15 %-os befizetési kotelezettség nem keletkezett 2006-

ban, mivel azt 360 e Ft 6sszegben feldjitasra forditottuk. Ezen feliil a beruhazasi kiadasok

terhére végeztiink még feljitast (777e Ft).

A mikédési célu pénzeszkozatadas évkozi elSiranyzat-modositasa 36 430 e Ft volt. A

teljesités 99,6%-o0s volt, melynek nagy részét (35903 e Ft) allamhaztartason kivilre adtuk.

Ebbdl az 6sszegbbl 35 803 e Ft a tavalyi évi deviza maradvany, melynek dsszegét a rendezés

soran kulsé kori szamlara kellett tenni. Az eléz6 évi maradvany atadas sorban két tétel

szerepel, az egyiket - amelynek 6sszege 3 000 e It - a feligyeleti szervtdl kaptunk, a masik,

058 e Pt-os 6sszeg, pedig a KPI-nek visszautalt palyazat maradvanya.

Az intézmény dltal kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi és kiaddsi tételekkel kapesolathan

Az Intézet sajat bevételi forrasa tilnyomoérészt a palyazatokbol (OTKA, EU, TET)
szarmazik, és kis mértékben a fénymasolasbol, konferencia részvételi dijakbol és az id6szakos
selejtezésbol. A 2006-os évben, az Intézetben tébb konferenciat is szerveztiink, melyre
részvételi dijakat is szedtiink. BEzen részvételi dfjak 6sszege mas évekhez képest magasnak
mondhaté6 (5 566 e Ft).

Az Intézet bevételi lemaradasa 12 433 e Ft, amely a még be nem folyt Eu-s pénzekbél, TET
és GVOP palyazatokbodl adodik.

Személyi juttatisokkal kapesolatos eldirinyzat modositisok indokldsa

A személyi juttatisok elbiranyzata 27,7%-kal (97 720 e Ft) novekedett. Az alabbi elSiranyzat-
eltérések eredményezték a névekedést:

- OTKA palyazatok, (11 623 e Ft)

- Fiatal kutaték tamogatasa, (24 109e Ft)

- 2005 évi maradvany 6sszege, (39 660 e Ft)

- Sajat hataskort csokkentések (-5 162 e Ft)

- Eurépai Unids palyazatok bevételei (22 490 e Ft)

- Elnoki keret (1 980 e Ft).

- Illetményfejlesztés (3 020 e Ft)

A kualfoldi palyazatok egy részét személyi juttatasokra - a kiilféldrél meghivott kutatok
munkabérére, és kiilfoldre kiutazo kutatok 6sztondijara - kaptuk.



A jutalom soron megtervezett (12 447 e Ft) Gsszeghez képest a moédositott elSiranyzat
elhanyagolhatéan tébb volt (12 867 e Ft). A teljesités 6sszege 12 866 e Ft, amely a rendszeres
személyi juttatdsok 3,4%-a, és mélyen a megengedett 18%-o0s jutalomkeret Gsszege alatt van.

A rendszeres személyi juttatasokon belil az alapilletmény és az egyéb kotelezo
illetménypotlékok juttatas sorokon tortént megtakaritas.

A jubileumi jutalom soron a névekedést a 2005-6s évrdl athuzodé maradvany okozta. Az
egy¢b sajatos juttatisok soron torténé novekedés a kulféldre utazé kutatok Gsztondijabol
adodott.

Az allomanyba nem tartozok juttatasa soron a megbizasi dijak és a felhasznaloi szerz6dések
keriltek kifizetésre. Ezen a soron oktatasi tevékenységre is tortént kifizetés, 1 320 e Ft. A
megbizasi dijak Osszege 5396 e Ft, a fennmaradé 11 645 e Ft pedig felhasznaldi
szerz6désekre lett kifizetve.

A személyi juttatdsok a médositott elbiranyzathoz képest 97%-os teljesiilést mutatnak

A munkaadét terhel$ jarulékok 23,6%-al névekedtek. Ennek okai megegyeznek a személyi
juttatisoknal mar leirtakkal. A munkaadét terhelS jarulékok a modositott eléiranyzathoz
képest 93,8%-o0s teljestilést mutatnak, mely f6leg abbdl adédott, hogy az EU-s palyazatokra
érkez6 kiilfoldi kutatok esetében nem mindig kell jarulékot fizetnie az Intézetnek. Ezt a tényt
a 2006-os tervezésnél mar figyelembe vettiik.

. Vagyoni belyzet alakuldsa

Befektetett eszkizikkel vald gazddlkodds:

- beruhazas, felgjitas alakulasa

Az intézményi beruhdzas az eredeti elSiranyzathoz (10 000 e Ft) képest 16 334 e Ft-tal
noévekedett. Ennek legnagyobb részét a 2005-6s maradvany teszi ki. A maradék, tobbek
kozott, az OTKA potelbiranyzatnak és a dologl-, személyi kiadasokbdl —torténd
atcsoportositasnak koszonhet6. A moédositott eléiranyzat (26 334 e Ft) §7,3%-ban teljestilt. A
tennmaradé6 72,7%-os elmaradast az egyes, OTKA palyazati forrasokbdl torténd beszerzések
2007-re torténd athizoédasa okozza.

Feldjitas 777 e Ft 6sszegben volt, mely teljes egészében ingatlan feldjitas volt.

2006-ben tételes, azaz mennyiségi felvétellel torténd leltarozast végeztink. A f6konyvi és az
analitikus nyilvantartds megegyezett, leltar kiértékelése hataridére megtortént. Néhany
eszk6znél az évkozi mozgasok kovetése nem tértént meg, ezek helyretétele folyamatban van.
A leltarozott eszk6zok megfelelnek az analitikus nyilvantartasban talalhaté eszkozokkel.

A 2005. december 31-i mérleg f66sszeghez képest 2,1%-0s a névekedés. Ugyan a befektetett
eszk6zok kozel 1%-os cs6kkenést mutatnak, ezzel szemben a forgdeszkézoknél 12,5%-os
noévekedés volt. A ketté egytittes hatisa okozta a minimalis névekedést.

Mint az a 38-as tablaban is latszik, elszamoltunk terven feltli értéknévekedést és csdkkenést
is. A 2006-o0s évben két laptopot loptak el munkatarsainktol, melyeket selejtezntink kellett és
kivezetni az allomanybdl. Mind a két laptopot OTKA palyazatbol szereztik be, 2005
szeptemberében, ill. 2004 novemberében. Az egyik laptop arait a munkatarsunk
maganbiztositaa megfizette az Intézetnek (lakasbiztositas terhére), az igy befolyt 6sszegbdl
tudtunk helyette djat vasarolni. A masik laptopot anyagi forrdsok hidnyaban nem tudtuk
potolni.



A mellékletben jol lathato, hogy a targyi eszk6zokon beliil az ingatlan és az immaterialis javak
értéke csokkent, mig az ingatlan értéke kis (1,5%) mértékben, addig az immaterialis javak
értéke nagyobb mértékben (44%). A gépek, berendezések és felszerelések értéke ezzel
szemben kisebb mértékben (4,6%) novekedett. A 2006-os évben az Intézet minimalis
értékben vasarolt immaterialis javakat (168 e Ft), az értékesokkenés Osszege ezt
nagymértékben meghaladta. A gépek, berendezések 4,6%-os névekedése annak tudhat6 be,
hogy az Intézet 2005-ben elnyert a KPI-nél egy palyazatot, melynek a cime: ,,Halézat és
szerverfejlesztés; el6adasok a halon”. A palyazat keretében tudtuk az Intézeti szerver gépek
egy részét cserélni, ill. korszerdsiteni.

2006-ban is folytatédott a mar korabban megkezd6dott tendencia, melyet féleg a korabbi,
részben akadémiai, normativ és palyazati beruhazasi forrasok szinte teljes mértékd elapadisa
jellemez. Igy az egyébként sikeres eréfeszitéseink ellenére is, még a leginkdbb szitkséges
beruhazasok egy része is elmaradt. Ezek tovabbi elmaradasa a rendkiviil gyorsan amortizal6dé
berendezések esetén nehezen potolhaté lemaradasokat eredményez, mely hamarosan az
érdemi kutatémunka folytatasat fogja megneheziteni.

A forgbeszkozok novekedése a 2006-os évben nagymértékben a befolyt Eu-s pénzeknek
koszonhetd, bar a bankszamlak kézotti valtozasok szembetnék. A 2006 januar 1-t8l egy 4j
szabaly lépett életbe, mely szerint az EU-s palyazatokbol befolyt Osszeget idegen
pénzeszkozként kell kezelni, és azt csak a tényleges felhasznalas utan lehet behozni a
koltségvetésbe. Igy a szamla végosszegének az EU-s maradvanyt kell tiikréznie, mely a 2006-
tél nem szamit bele a maradvanyba.

5. Eldirdnyzat-maradvdny alakuldsa

A 2005 — 2004. évi el6iranyzat-maradvany teljes egészében felhasznalasra kerilt. A 2006. évi
maradvany 6sszege 21 030 e Ft, melynek j6 része OTKA és fiatal kutatéi maradvany. A
maradvanybdl 19 740 e Ft a szabalyok szerint 2007. junius 31-ig felhasznalasra fog keriilni. A
fennmarad6 6sszeg, 1 290 e Ft fiatal kutatéi maradvany, csak oktober 31-ével teljesiil, mivel
két fiatal kutatonk, Matrai Tamas és Kalmar Boldizsar ideiglenesen, egyéb sikeres
palyazatuknak koszénhetSen szinetelteti fiatal kutatdi Osztondijat. Az ehhez sziikséges
engedélyeket megkértiik. Gondot okozhat, hogy Matrai Tamds esetében megkaptuk az egész
évi pénzellatast, de 6 csak a jelenlegi palyazata lejarta utan, 2007 novemberében, 1,5 éves
késedelemmel folytatja fiatal kutat6i alkalmazasat.

6. Vdllalkozdsi tevékenység alakuldsa

Az Intézet vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

7. Létszdamvdltozds okai



Az Intézet részére 2006. évben jévahagyott 90 f6hdz képest az év végi zard létszam 104 £6
volt, ebbdl 98 5 teljes munkaidSs (ezen belil 10 f6 nyugdijast foglalkoztatunk), 5 6
részmunkaidSs (ezen beliil 2 £f6 nyugdijast foglalkoztatunk) és 1 £6 allomanyba nem tartozé (3.
sz. melléklet).

Az engedélyezett létszamot nem léptik tdl, tres allashelyink nem volt. Az év végével 2
kiilfoldi kutaté volt allomanyban az Intézetnél. Januartol, ill. az egész évben folyamatosan
tovabbi vendégek varhatok. Az EU FP6-os palyazatok keretében érkez6, munkaviszony
keretében foglalkoztatott kutatokkal az EU és a magyar szabalyok alapjan, kozalkalmazotti
munkaviszonyt kell 1étesiteni. Az Intézetben jelenleg 69 kutaté dolgozik (ebbdl 11 fiatal
kutatd), és 24 nem kutatd. Az Intézet 84,7%-a rendelkezik felsé-, 11,5%-a kozép-, és 3,8%-a
alapfoka iskolai végzettséggel.

8. Atlagkeresetek alakuldsa

Az Intézetben 2006. aprilisaban 3%-os fizetésemelés tortént. A sziikséges Osszeget az Intézet
szamara a feligyeleti szerv biztositotta. A 2006 szeptemberében végrehajtott jarulékemelések
azonban a fenti 3%-os béremelést a nett6 bérbdl elvitték, tehat az Intézet dolgozodinak a
tavalyi évben nem volt (nettd) atlagkereset névekedése.

Budapest, 2007. februar 21.

Kiss Annamaria
gazdasagi vezetd



