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1. Szgervegeti valtogasok bemutatasa

Az Intézet 10 tudomanyos-, és 6 nem tudomanyos feladatokat ellatd szervezeti egységgel
rendelkezik, ebben a tekintetben nem tortént valtozas 2007 soran. Azonban a tudomanyos,
szervezeti egységeknél torténtek személyi valtozasok. 1 f6 fiatal kutatét vettink fel
allomanyba.

2. Gagdalkodasi kornyeget alakulasa, pogitiv, negativ hatasok

Az Intézet 2007-es évi gazdalkodasat tekintve, mar év elejétSl kezd6dben koriltekintéen
kellett eljarnunk ahhoz, hogy a pénzaramlast figyelembe véve ne legyen likviditasi probléma.
A 2007-ben beadott EU-s palyazataink sajnos nem nyertek, de az 4j FP7-es palyazasi
lehet6ségeknél az egyik bejutott a masodik forduléra, melynek a hatarideje mar 2008. februar
18-a volt, és a dontésrdl csak a késébbiekben kapunk hirt.

Az OTKA bevételeket havi bontasban kaptuk, és ez tovabbra is nehézségeket okozott,
folyamatos el6finanszirozasra kényszertltink, ugyanis a témavezetSk, a kutatasi terveknek
megfelel6en idbaranyosan koltenek, vagy némely esetben el6re is kolteni kényszertlnek. A
megelSlegezett koltségek potlasara altalaban az utolsé negyedévben, esetleg még késGbb, az
utolsé leutalt tamogatasnal kertil sor, vagy még akkor sem, mikor az a lehetéség all fenn, hogy
csak az elnyert Osszegnek a felét kapjuk meg finanszirozasra. Igaz erre 2007-ben nem volt
példa, mert végiil az utolsé keretnyitasban megkaptuk a fennmaradé 5 palyazatnak a masodik
részletét is.

A kincstari tranzakciés kédok egyeztetésénél mind a kiadasi mind a bevételi oldalon voltak
eltérések. A bevételi oldalon, a 348-as devizaszamlan 1évé egyenleg az eltérés, ami
rendszerbeli eltérés, tovabba 1 e Ft-os kerekités. A kiadasi oldalon ezzel szemben az eltérések
egy részét szintén a devizaegyenleg teszi ki. Mint az részleteiben latszik az egyeztetés
végeredményeként a személyi juttatasok és a dologi kiadasok kozott nem tértént meg idében
a rendezés. A nem rendszerbeli eltérésiink egyenlege 1067 e Ft, melynek egy része a 2007-es
év végén a fluggb atfutd és kiegyenlité kiadasok év végi egyenlege, 501 e Ft, tovabba a
devizaszamlak egyenlegeinek egy része is a 410-es kddon van.

A szamviteli politika t6bb ponton moédositva lett. Az Intézet a matematika miveléséért és a
matematika oktatasaért Alapitvanyt tamogatta 2007-ben 100 e Ft-tal, melynek célja a
tehetséggondozé tabor timogatasa volt.

3. Kiadasi-bevételi eloiranyatok alakuldsa

*  Eldiranyzat modositisok okai

Osszegszertségét tekintve a moédositasok 6,2%-a kormany, 76,2%-a fejezeti és 17,6%-a
intézményi hataskérben tortént. Az intézményi hataskord modositas a 2006. évi maradvany
Osszegét, ¢és a sajat hataskorben lehetséges kiemelt el6iranyzatok kozotti modositasokat
érintette. 2007-ben valtozott a rendszer és a tobbletbevételi (mely féleg az Eurdpai Uniobol
érkezett) el6iranyzat modositas mar nem intézményi, hanem feliigyeleti hataskorbe kerilt.

Mukodési kiadason belil a személyi juttatas 23%, a munkaaddkat terhel6 jarulékok 4,9%, a
dologi kiadas 77,9%, a tamogatasérték mikodés kiadas 0,2 % (a mikodés célu pénzeszkoz



atadasok elhanyagolhaté mértékben valtoztak) elbiranyzat névekedést mutat. A felhalmozasi

kiadasok névekedését egyrészt az OTKA elbiranyzat-modositas okozta,

tovabba atcsoportositasokat hajtottunk végre sajat bevételeink terhére. A felhalmozasi

kiadasokon beltl az intézményi beruhazasi kiadasok 67,4%, a felgjitas 1,9%, és a kozponti

beruhazasi kiadasok 306,7%-o0s aranyt mutatnak. A 2007-es évben hosszu id6 utin el&szor

sikertilt kézponti beruhazast elnyerniink (3000 e Ft), melybdl az Intézet nagytermének a

klimatizalasat kezdtiik el.

2007. év folyaman harom alkalommal tortént tobbletbevétel terhére torténé el6iranyzat-

modositas (Osszegitk: 61 285 e Ft). A pénzosszegek egy részét allamhaztartason kiviilrél

(Eurdpai Unid) kaptuk, masik része el6z6 évi maradvanyatvétel.

Az eredeti elbiranyzathoz képest vizsgalva a teljesitéseket, eltéréseket tapasztalhatunk. Az

eltérések okai:

- OTKA palyazatok (72 372 e Ft)

- kulfoldi palyazatok (52 187 e Ft)

- clnoki keret (11 780 e Ft)

- egyensulyi tartalék visszarendezés (14 674 e Ft)

Az Intézet 2007-ben sikeresen palyazott és nyert el egy NKTH-s palyazatot, a neve Tudorka,

amely el6leg, 2007. december 27-én érkezett be, 6sszege 39 300 e Ft.

Az Intézet maradvanya a 2007-es évben 69 662 e Ft volt. A maradvanyt a Tudorka palyazat

(39 300 e Ft), az OTKA palyazatok (19 169 e Ft) és a fiatal kutatok (6 570 e Ft) maradvanya

teszi ki. A fiatal kutatéi maradvany abbdl adddik, hogy néhany fiatal tehetségnek lehetSsége

adodott kilfoldi munkavallalasra, ezaltal az elnyert palyazatukat hosszabbitottak.

A dologi kiadasok eredeti el6iranyzatahoz (0 e Ft) képest a modositott elSiranyzat (148 747 e

Ft) igen nagy emelkedést mutatott. Ez legféképpen az OTKA és a kilfoldi palyazatok dologi

kiadasaibol; és az egyensulyi tartalék visszarendezésébdl adédik. A dologi kiadasokat elvonas

nem érintette, (de az év eleji nyit6é adatunk 0 Ft volt, mert a kotelezéen képezendd egyensulyi
tartalékot ideiglenesen innen vontak el), de a kiemelt el6iranyzatok kozotti atcsoportositas
igen, melynek Osszege 12 499 e Ft volt, mely 0sszeg a tavalyi évhez képest jéval nagyobb.

A dologi kiadasok el6iranyzat-modositasai kozil a jelentSsebb tételek:

- A készletbeszerzés (42 742 e Ft), amely féleg a kulf6ldrél beszerzett folyodiratok
névekedésével magyarazhaté. A folydiratok beszerzésére (29 827 e Ft), a tavalyi évhez
képest 5673 e Ft-tal kevesebbet forditottunk, mely 6sszeg az Osszes kilfoldrél rendelt
folyoiratunkat tartalmazza.

- A kikildetés és a reprezentacios kiadasok (50856 e Ft), mely a kualfoldi és belféldi
kiktldetések nagymértékd novekedésébsl adoédik. A reprezentacids koltségek az
el6irtaknak megfeleléen és a bevételeink adott szazalékat el nem éréen lettek kifizetve.

A bevételek meghatarozott kore utani 15 %-os befizetési kotelezettség nem keletkezett 2007-

ben, mivel azt 153 e Ft Gsszegben feltjitasra forditottuk. Ezen felil a beruhazasi kiadasok

terhére a 2007-es évben nem végeztiink felujitast.

A mukodési célu pénzeszkozatadas évkozi elbiranyzat-modositasa 100 e Ft volt, melyet egy

az egyben atadtunk allamhaztartason kivilre egy alapitvany szamara.

A tamogatas jellegti kiadasaink el6iranyzat modositasa 26-szoros névekedést mutattak, egyik

része (359 e Ft) a fejezetnek atadott tamogatas értékd kiadas, mig a nagyobb részét a 2006-os

maradvany atadis (843 e Ft) teszi ki. Bz utébbit a TET alapitvanynak adtuk at, mely az
elszamolasra keriil§ palyazataink maradvanya.

Ag intézmeény dltal kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi és kiaddsi tételekkel kapesolathan

Az Intézet sajat bevételi forrdsa talnyomorészt a palyazatokbol (OTKA, EU, TET)
szarmazik, és kis mértékben a fénymasolasbol, konferencia részvételi dijakbodl és az idGszakos
selejtezésbdl. A 2007-es évben, az Intézetben tobb konferenciat is szerveztiink, melyre



részvételi dijakat szedtiink. Ezen részvételi dijak 6sszege a sok éves atlagnak megfelel, (530
e Ft), viszont a 2006-os évhez képest igen alacsony.

Az Intézet bevételi lemaradasa 22 876 e Ft, mely az év végén beérkezett Tudorka palyazatbol
adodik (39 300 e Ft). 2007 év végén még nem volt biztos, hogy megkapjuk ezt az Gsszeget,
ezért a megfelel6 elbiranyzatot nem tudtuk id6ben a kincstar / akadémia felé eljuttatni.

Személyi juttatisokkal kapesolatos eldiranyzat mddositasok indoklisa

A személyi juttatasok elSiranyzata 20,5%-kal (47 499 e Ft) névekedett. Az alabbi el6iranyzat-
eltérések eredményeztek névekedést:

- OTKA palyazatok, (10 482 e Ft)

- TFiatal kutatok tamogatasa, (3 061 e Ft)

- 2006 évi maradvany Osszege, (7 280 e Ft)

- Sajat hataskort csokkentések, (-8 926 e Ft)

- Oveges palyazat, (2 000 e Ft)

- Eurépai Unids palyazatok bevételei, (23 142 e Ft)

- Elnoki keret, (250 e Ft).

- 13. havi illetmény, (10 210 e Ft).

A kulfoldi palyazatok egy részét személyi juttatasokra - a kulféldrél meghivott kutaték
munkabérére, és kilfoldre kiutazé kutatok 6sztondijara - kaptuk.

A jutalom soron megtervezett (13 000 e Ft) 6sszeghez képest a modositott elbiranyzat
kevesebb volt (8 109 e Ft). A teljesités 6sszege 8 109 e Ft, amely a rendszeres személyi
juttatasok 2,1%-a, és mélyen a megengedett 18%-o0s jutalomkeret Gsszege alatt van.

A rendszeres személyl juttatasokon belil az alapilletmény és az egyéb kotelezb
lletménypotlékok juttatas sorokon tortént megtakaritas.

Az egyéb sajatos juttatasok soron torténé névekedés a kilfoldre utazé kutatdk 6sztondijabol
adodott.

Az allomanyba nem tartozok juttatdsa soron a megbizasi dfjak és a felhasznaldi szerz6dések
keriltek kifizetésre. Ezen a soron oktatasi tevékenységre is tortént kifizetés, 1345 e Ft. A
megbizasi dijak Osszege 6 142 e FPt, a fennmaradé 10 038 e Ft pedig felhasznaloi
szerz6désekre lett kifizetve.

A személyi juttatasok a moédositott elbiranyzathoz képest 100,3%-o0s teljesiilést mutatnak. A
moédositott  eliranyzathoz képest a teljesitést 1186 e Ft-al tal léptik. Ez annak a
kovetkezménye, hogy az Eurdpai Unids palyazatok eléiranyzat moédositasanal hibat vétettiink
és a dologi kiadasokra terveztitk a személyi részt. Tovabba évkozben a személyi juttatasok
terthére csokkentést eszkozoltink a dologi kiadasok javara. A 2007-es nyité dologi
eléiranyzatunk 0 Ft volt, ez sok bonyodalmat és gondot okozott az Intézetnek, a tervezési
hibaink is erre vezethet6k vissza.

A munkaadét terheld jarulékok 7,9%-al névekedtek. Ennek okai megegyeznek a személyi
juttataisoknal mar leirtakkal. Annyi az eltérés, hogy a médositott eléiranyzathoz képest itt nem
volt a teljesitésben tullépés. A munkaadoét terhelS jarulékok a modositott eléiranyzathoz
képest 97,2%-o0s teljestilést mutatnak, mely féleg abbdl adédott, hogy az EU-s palyazatokra
érkez6 kulfoldi kutatdk esetében nem mindig kell jarulékot fizetnie az Intézetnek (a kulfoldi
vendégkutaté E101-es nyomtatvanyt hoz). Ezt a tényt a 2006 - 2007-es tervezésnél mar
tigyelembe vettiik.



4.

Vagyoni helyzget alakulasa
Befektetett eszfizikkel vald gazddlkodds:

- beruhazas, feldjitas alakulasa

Az intézményi beruhazas az eredeti elSiranyzathoz (15 000 e Ft) képest 5 012 e Ft-tal
névekedett. Ennek egyik részét a 2006-os maradvany teszi ki (2191 e Ft). A fennmaradé
részt az OTKA potelbiranyzatnak (5 048 e Ft), a tobbletbevételek terhére torténd elbiranyzat
modositasnak (1 199 e Ft) és a kiemelt el6iranyzatok kézottt atcsoportositasnak (-3 426 e Ft)
koszonheté. A modositott eldiranyzat (20 012 e Ft) §5,3%-ban teljestlt. A fennmarado
14,7%-os elmaradast az egyes, OTKA palyazati forrasokbdl torténé beszerzések 2008-ra
torténé athuzodasa okozza.

Felugjitas 153 e Ft 6sszegben volt, mely teljes egészében ingatlan feldjitas volt.

A fékonyvi és az analitikus nyilvantartas megegyezett, leltar kiértékelése hataridére
megtortént. Néhany eszkoznél az évkozi mozgasok kovetése nem tortént meg, ezek
helyretétele folyamatban van. A leltarozott eszk6zok megfelelnek az analitikus
nyilvantartasban talalhaté eszkozokkel.

A 2006. december 31-i mérleg f66sszeghez képest 8,2%-0s a novekedés. Ugyan a befektetett
eszk6zok kozel 1,2%-os csokkenést mutatnak, ezzel szemben a forgéeszkézoknél 39,1%-os
névekedés volt. A ketté egytittes hatasa okozta a névekedést.

Mint az a 38-as tablaban is latszik, elszamoltunk terven feluli értékcsdkkenés névekedést és
csokkenést is. A 2007-es évben egy otthon hasznalatos asztali szamitégépet loptak el
munkatarsunktoél, melyet selejteztiink és kivezettiink az allomanybol. A masik egy részleges
selejtezés volt alaplap csere kovetkezményeként. Mind a két eszkézt OTKA palyazatbol
szereztik be.

A mellékletben j6l lathato, hogy a targyi eszkozokon belil az ingatlan és az immaterialis javak
értéke névekedett, mig az ingatlan értéke kis (0,3%) mértékben, addig az immaterialis javak
értéke nagyobb mértékben (5,9-szeres). A gépek, berendezések és felszerelések értéke ezzel
szemben (14,4%) csokkent. A 2007-es évben az Intézet a 2006-os évhez képes nagyobb
értékben vasarolt immaterialis javakat (1 304 e Ft). A gépek, berendezések 14,4%-o0s
csokkenése annak tudhaté be, hogy az Intézet 2007-ben, kisebb mértékben tudta beruhazasra
forditani, és a vasarlasok (11 473 e Ft) 6sszegét az értékcsokkenés 6sszege meghaladta.
2007-ben is folytatédott a mar korabban megkezd6dott tendencia, melyet f6leg a korabbi,
részben akadémiai, normativ és palyazati beruhazasi forrasok szinte teljes mértékd elapadasa
jellemez. Igy az egyébként sikeres erdfeszitéseink ellenére is, még a leginkibb sziikséges
beruhazasok egy része is elmaradt. Ezek tovabbi elmaradasa a rendkivil gyorsan
amortizal6dé berendezések esetén nehezen potolhaté lemaradasokat eredményez, mely
hamarosan az érdemi kutatomunka folytatasat fogja megneheziteni.

Tovabba a 2007-es évben sikeresen palyaztunk koézponti beruhazasra (3000 e Ft), mely
hozzajarult az Intézeti nagyterem klimatizalasahoz.

A forgbeszkozok novekedése a 2007-es évben nagymértékben az év végén beérkezé Tudorka
palyazatnak készonhetS. Igy a bankszamlak kézotti valtozasok szembetindk. Az Intézeti
MAK-nil vezetett bankszamla nagymértékd novekedése e palyazati bevételnek koszonhetd.
A 20006 januar 1-t6l egy Uj szabaly lépett életbe, mely szerint az EU-s palyazatokbdl befolyt
Osszeget idegen pénzeszkozként kell kezelni, és azt csak a tényleges felhasznalds utan lehet
behozni a koltségvetésbe. Igy a szamla végosszegének az EU-s maradvéanyt kell titkroznie,
mely a 2006-t6l nem szamit bele a maradvanyba.



J. Eléiranyzat-maradvany alakulasa

A 2006. évi el6iranyzat-maradvany teljes egészében felhasznalasra kerilt. A 2007. évi
maradvany Osszege 62 992 e Ft, melynek jo része a Tudorka palyazat, OTKA ¢és fiatal kutatoi
maradvany. A maradvanybol 33 785 e Ft a szabalyok szerint 2008. junius 31-ig felhasznalasra
fog kertlni. A fennmarad6 Osszeg, 33 207 e Ft kisebb részben fiatal kutatéi maradvany és
nagyobb részben a Tudorka palyazat, csak november 30-aval teljestl, mivel két fiatal
kutatonk, Gyarmati Katalin és Elekes Marton ideiglenesen, egyéb sikeres palyazatuknak
koszonhetSen szunetelteti fiatal kutat6i palyazatat. A masik ok a november 30-ai datumra,
hogy a Tudorka palyazatot egész évre kaptuk és a pontos felhasznalasi itemét, még nem
hataroztuk meg, ezért ugy itéltik sziukségesnek, hogy junius 30-a utanra is hagyunk
maradvanyt. Az ehhez sziikséges engedélyeket megkértiik

6. Vallalkogast tevékenység alakulasa

Az Intézet vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

7. Létsgamvaltogas okat

Az Intézet részére 2007. évben jévahagyott 97 t6hoz képest az év végi zard létszam 104 £6
volt, ebbsl 99 {6 teljes munkaid6s (ezen belil 9 f6 nyugdijast foglalkoztatunk), 5 {6
részmunkaidés (ezen belil 2 6 nyugdijast foglalkoztatunk). (3. sz. melléklet).

Az engedélyezett létszamot nem léptik tdl, dres allashelytink nem volt. Az év végével 1
kilfoldi kutaté volt allomanyban az Intézetnél. Januartol, ill. az egész évben folyamatosan
tovabbi vendégek varhatok. Az EU FP6-os palyazatok keretében érkezd, munkaviszony
keretében foglalkoztatott kutatokkal az EU és a magyar szabalyok alapjan, kozalkalmazotti
munkaviszonyt kell létesiteni. Az Intézetben jelenleg 82 kutaté dolgozik (ebbdl 12 fiatal
kutatd), és 22 nem kutat6. Az Intézet 85,6%-a rendelkezik fels6-, 12,5%-a kézép-, és 1,9%-a
alapfoku iskolai végzettséggel.

8. Atlagkeresetek alakuldisa

Az Intézet dolgozoinak a tavalyi évben nem volt (nett6) atlagkereset névekedése. Az Intézeti
er6forrasok nem teszik lehetévé, hogy a sajat bevételeink terhére fizetést tudjunk emelni.

Budapest, 2008. februar 25.

Kiss Annamaria
gazdasagi vezetd



