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1.Szervezeti valtozasok bemutatasa

Az Intézet az év elején 10 tudomanyos-, és 6 nem tudomanyos
feladatokat ellatdé szervezeti egységgel rendelkezett. 2008 év folyaman
az Informaciéelméleti Osztaly vezetdje nyugdijpa vonuldsa és a
létszamanak lecsdokkenése miatt beolvadt a Valdszinlségszamitasi és
Statisztikai Osztalyba, igy a tudomanyos osztalyok szama9-re csokkent.
Ugyanakkor 6t kutatasi csoport jott létre, mely a kilonb6z8é osztalyok
atfedésével muikodik. A tudomanyos és nem tudomanyos szervezeti
egységekben is torténtek valtozasok a 2008-as évben. Kilonb6zd OTKA
palydzatok, terhére tobb fiatal kutatét foglalkoztatunk, az el6zd
évekhez képest. Evkézben a gondnoksdg vezetdje nyugdijba vonult,
allashirdetés utjan talaltuk meg az utddjat. A tavalyi évben a palyazati
referensek kozoétt 3 f6 valtotta egymast.

2008-ban is nehéz gazdalkodasi évet zartunk, és lényegében csak az Intézet
dolgozéinak még a kordbbi éveknél - egyébként akkor is igen kiemelked6nek
szamité - is nagyobb volumen( pélydzati sikereinek kdészonheté hogy a kdzponti
tdmogatds folyamatos csokkenése ellenére is, kisebb atmeneti gondokkal
finanszirozhaté maradt az Intézet. Mindezért kdszénetet érdemel mind a kutatéi, mind
a nem kutatdi garda.

2.Gazdalkodasi kornyezet alakulasa, pozitiv, negativ
hatasok

Az Intézet 2008-as évi gazdalkodasat tekintve, tovébbra is
koriltekintéen kellett eljarnunk ahhoz, hogy a pénzaramlést is
figyelembe véve ne legyen likviditasi probléma.

A 2008-as évben tdébb EU-s projekt palyazatot nydjtottunk be, melybdl
eqgy igen jelentés, ERC Advanced Research Grant nyert és november
elején el is indult. Viszont tobb nagy volumenU( pélydzatunk is zarult
2008ban, mely esetében az EU &ltal még at nem utalt, a zardjelentés
elfogadasdig  visszatartott kb. 20%-nyi tdmogatdsi  0Osszeg
megelblegezése gondokat okozott a koltségvetésiinkben. 2009



folyaman tovabbi Eu-s pdalyazatok zaruldsa nagy kiesést fog okozni az
Intézetnek, és ezek esetében az utolsé részlet megelblegezése
varhatdéan a 2008 évinél is nagyobb gondot fog okozni

Az OTKA bevételeket havi bontasban kaptuk, és ez tovabbra is
nehézségeket okozott, folyamatos el6finanszirozasra kényszerlltink,
ugyanis a témavezetdk, a kutatasi terveknek megfelel6en id6ardnyosan
koltenek, illetve némely esetben eldre is kolteni kényszerllnek.

A kincstari tranzakciés kédok egyeztetésénél mind a kiadasi mind a
bevételi oldalon voltak eltérések.

A bevételi oldalon, a 348-as devizaszamlan |évd egyenleg az eltérés,
ami rendszerbeli eltérés, tovabba 1 e Ft-os kerekités. A kiadasi oldalon
az eltérések egy részét szintén a devizaegyenleg teszi ki, tovabba
kerekitési eltérések és az el6z8 évi FAK egyenlege talalhatd itt.

A szamviteli politika tobb ponton médositva lett. Az Intézet 2008-ban

nem tamogatott alapitvanyt.

.Kiadasi-bevételi eldiranyzatok alakulasa

Elbiranyzat moédositasok okai

Osszegszer(iségét tekintve a moddositdsok 7,4%-a kormany, 51,5%-a
fejezeti és 41,1%-a intézményi hataskorben torténtek. Az intézményi
hataskord moédositds a 2007. évi maradvdny Osszegét, és a sajat
hataskorben lehetséges kiemelt elbirdanyzatok kozotti modositasokat
érintette, illetve abbdél addédott, hogy a 2008-as évben toébb nagyobb
EU-s projektje zarult az Intézetnek. M(ikddési kiadasok eldiranyzat
valtozasainak egy részét az OTKA és EU-s palydzatok mddositasai teszi
ki. A felhalmozasi kiadasok ndovekedését egyrészt az OTKA elbirdnyzat-
moddositds okozta, tovdbbd az év végén az Intézet sikeresen palyazott
az akadémia felé az elndki keretbdl juttatandé beruhdzasi tdmogatasra,
amelyet maradéktalanul el is koltottink.



Az eredeti elGiranyzathoz képest vizsgalva a teljesitéseket eltéréseket
tapasztalhatunk. Az eltérések okai: (1 sz. melléklet).

- OTKA palyazatok (98 658 e Ft)

- kulfoldi palyazatok (62 622 e Ft)

- elnoki keret (16 753 e Ft)

- egyensulyi tartalék visszarendezés (13 730 e Ft)

Az Intézet maradvanya a 2008-as évben 29 759 e Ft volt. A maradvanyt
az OTKA palyazatok (24 664 e Ft) és a fiatal kutaték (698 e Ft) és mas
palyazatok (1 233 e Ft) maradvanya teszi ki. (2. sz. melléklet).

A dologi kiadasok eredeti el6iranyzatahoz (6 270 e Ft) képest a
madositott el§irdnyzat (188 149 e Ft) nagy emelkedést mutatott. Ez
legfoképpen az OTKA és a kulfoldi palyazatok dologi kiadasaibdl; és az
egyensulyi tartalék visszarendezésébdl adodik. A dologi kiaddsokat

elvonds nem érintette.

Megjegyezzik, hogy az év eleji nyitd adatunk 6 270 e Ft volt, (mert a
kotelez6en képzendd egyensulyi tartalékot ideiglenesen a dologi
eléiranyzatbdl vontak el) ami egy 6nalléan gazdalkodd, 6nallé épliletet
Uzemeltetd, nagysagrendileg 100 fét foglalkoztatd intézmény esetében
nyilvanvaléan nem mutatja a valés igényeket, a tervezés rank
kényszerittette adat Ujra ramutat arra, hogy az intézmények
alaptevékenységének a finanszirozédsa csak a palyazati tamogatdsok
bevonasaval érhetf el

A dologi kiadasok el6iranyzat-mddositasai kozll a jelentésebb tételek:

- A készletbeszerzés (45 807 e Ft), amely f6leg a kulfoldrél beszerzett
folydiratok ndévekedésével magyarazhatd. A folydiratok beszerzésére
(40 202 e Ft), a tavalyi évhez képest 10 375 e Ft-tal tobbet forditottunk,
mely 0sszeg az 6sszes kulfoldrél rendelt folydiratunkat tartalmazza.

- A kikilldetés és a reprezentacios kiadasok Osszege (52 716 e Ft),
amely a kulféldi és belfoldi kikildetések - legnagyobb részt az EU-s
mobilitasi projektekbdl finanszirozott, és tobbségében neves kulfoldi

kutaték beutaztatdsara forditott - nagymértékl novekedésébdl addodik.



A reprezentacidés koltségek a torvényi eldirasoknak megfeleléen lettek
kifizetve.

A bevételek meghatarozott kére utani 15 %-os befizetési kotelezettség
nem keletkezett 2008-ban, mivel a bevételeket teljes egészében
felljitasra forditottuk. Ezen felil a beruhdzasi kiadasok terhére is
végeztliink a 2008-as évben feldjitast.

A mukodési céll pénzeszkdzatadas évkozi elbiranyzat-modositasa 1
500 e Ft volt.

Az el6z8 évi elirdnyzat-maradvany atadasunk leginkdbb a TET
alapitvanynak atadott pénzeszkdzokbdl all, melyek az elszdmoladsra

kertl§ palyazataink maradvanyait takarjak.

- Az intézmény altal kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi és
kiadasi tételekkel kapcsolatban

Az Intézet sajat bevételi forrasa tllnyomoérészt a palydzatokbdl (OTKA,
EU, TET) szdrmazik, és kis mértékben a fénymaésoldsbdl, konferencia
részvételi dijakbdl és az idészakos selejtezés utdni eladott eszkdzok
értékébdl. A 2008-as évben az Intézetben tébb konferenciat is
szerveztlink, melyekre részvételi dijakat szedtlink. Ezen részvételi dijak
0sszege a sok éves atlaghoz képest magas, 6sszességében 16 196 e Ft
volt, melyet f6leg a Building Bridges és a Fete of Combinatorics
konferenciak bevételei tettek ki.

Az Intézet bevételi tulteljesitése 101 e Ft.

Kiadasi megtakaritasa pedig: 29 658 e Ft.

« Személyi juttatdasokkal kapcsolatos elbiranyzat mddositasok
indoklasa

A személyi juttatdsok elGirdanyzata 29%-kal (118 101 e Ft) ndvekedett.
Az aldbbi el6iranyzat-eltérések eredményeztek ndvekedést:
- OTKA palyazatok, (15 916 e Ft)



- Fiatal kutaték tamogatasa, (92 e Ft)

- 2007 évi maradvany 6sszege, (30 726 e Ft)

- 2008. évi illetmény tamogatas (4 361 e Ft)

- Eurdpai Unids palydzatok bevételei, (65 715 e Ft)

- 2007. év utan jaré 13. havi illetmény (11 289 e Ft)

- Egyszeri kereset kiegészités, (3 331 e Ft).

A kulféldi palyazatok nagyobb részét személyi juttatasokra - a kalféldrol
meghivott kutaték munkabérére, és jéval kisebb mértékben a kulfoldre
kiutazé kutaték 6sztondijara - kaptuk.

A jutalom soron megtervezett (16 609 e Ft) Osszeghez képest a
madositott elGiranyzat 6sszege nem valtozott. A teljesités 6sszege 9
826 e Ft, amely a rendszeres személyi juttatasok 2,3%-a, és mélyen a
megengedett 18%-0s jutalomkeret 6sszege alatt van.

Az egyéb sajatos juttatdsok soron torténd novekedés a kulféldre utazé
kutaték 6sztondijabdl adddott.

Az allomanyba nem tartozok juttatasa soron a megbizasi dijak és a
felhasznaloi szerz8dések kerlltek kifizetésre. Ezen a soron oktatasi
tevékenységre is tortént kifizetés.

A személyi juttatasok a modositott elGiranyzathoz képest 98,64%-0s
teljestilést mutatnak. A 2008-as személyi maradvany 0sszege pontosan
megegyezik a modositott elSirdnyzat és a teljesités 6sszege kozotti
kilonbséggel.

A munkaadét terhel§ jarulékok 15,7%-al novekedtek. Ennek okai
megegyeznek a személyi juttatdsoknal mar leirtakkal. A munkaadoét
terhel6 jarulékok a modositott eldiranyzathoz képest 97,9%-0s
teljestilést mutatnak, mely féleg abbdl addédott, hogy az EU-s
palyazatokra érkezd kulféldi kutatok esetében nem mindig kell jarulékot
fizetnie az Intézetnek (a kulfoldi vendégkutaté E101-es nyomtatvanyt

hoz). Ezt a tényt a 2006-tél a tervezésnél mar figyelembe vettik.



4.Vagyoni helyzet alakulasa

Befektetett eszkozokkel valé gazdalkodas:

- beruhdazas, feldjitas alakuldsa (3 sz. melléklet)

Az intézményi beruhazas az eredeti eldiranyzathoz (20 827 e Ft) képest
5 668 e Ft-tal novekedett. Ennek egyik részét a 2007-es maradvany
teszi ki (597 e Ft), az OTKA pételiranyzatnak (6 207 e Ft),
tobbletbevétel terhére torténé maddositas (29 e Ft), és nagyobb részben
az elnoki keret (13434 e Ft). A kiemelt el6iranyzatok kozotti
atcsoportositds o0sszege (- 10 518 e Ft). A moddositott elbirdnyzat
86,7ban teljesllt. A fennmaradé 14,7%-os elmaradast az egyes, OTKA
palydzati forrasokbdl torténd beszerzések 2009-re torténd athuzédasa
okozza.

Felljitds 3 199 e Ft 6sszegben volt, amely teljes egészében ingatlan
felljitas volt.

A fékonyvi és az analitikus nyilvantartds megegyezett, leltar
kiértékelése hataridébre megtortént. Néhany eszkoznél az évkozi
mozgdasok kovetése nem tortént meg, ezek helyretétele folyamatban
van. A leltarozott eszk6zok megfelelnek az analitikus nyilvantartasban
talalhaté eszkozokkel.

A 2007. december 31-i mérleg f6osszeghez képest 3,4%-0s a
novekedés, amely a befektetett eszk6zok 3,6%-0s névekedésének és a
forgdeszk6zok 3,2%-0s novekedésének kdszonhetd.

Mint az a 38-as tabldban is latszik, elszamoltunk terven fellli
értékcsokkenés novekedést és csokkenést is. A 2008-as évben egy
otthoni hasznélatra kiadott asztali szamitégépet loptak el
munkatarsunktdl, melyet selejteztiink és kivezettiink az allomanybdl. A
masik egy részleges selejtezés volt. Mind a két eszkozt kifutott OTKA
palyazatbdl szereztiik be.



A mellékletben jol [athatd, hogy a targyi eszkézokon belll a 2008-as
évben minden tétel novekedést mutatott.

A beruhdzasok és felljitdsok tekintetében is folytatdodott 2008-ban a
korabbi évek tendencidja, azaz a korabbi, részben akadémiai, normativ,
részben palyazati beruhazasi forrasok szinte teljes mértékl elapadasa
jellemez. igy az egyébként sikeres erdfeszitéseink és az év végén
elnyert elndki beruhazasi keret ellenére is, a leginkabb szikséges
beruhdzasok egy része is elmaradt. Ezek tovabbi elmaraddsa a
rendkivil gyorsan amortizalédé berendezések esetén nehezen
potolhatéd lemaradasokat eredményez, mely hamarosan az érdemi
kutatdmunka folytatasat nehezitheti meg.

A forgbéeszk6zok novekedése 4 155 e Ft volt, mely féleg a 2008-ban
elnyert, korabban emlitett, nagy volumenld FP7-es ERC ARG
projektiinknek kdszénhetd.

A bankszamlak kozotti valtozasok ebben az évben is szembetlindk. Az
Intézet MAK-nal vezetett bankszédmldja nagymértékld csékkenése a
2007-ben befolyt, de Iényegeében a 2008 folyaman térténé kutatasok
fedezetére szolgdlé, TUDORKA palyazat el6lege felhasznalasanak
kdszonhetd. Tovabbra is él az a 2006 januar 1-t6l érvényes szabaly,
amely szerint az EU-s palyazatokbdl befolyt 06sszeget idegen
pénzeszkozként kell kezelni, és azt csak a tényleges felhasznalas utan
lehet behozni a kdltségvetésbe. igy a szdmla végosszegének az EU-s
maradvanyokat is tikroznie kell, melyek 2006-t6l mar nem szamitanak

bele a maradvanyba.

5.Eléiranyzat-maradvany alakulasa
A 2007. évi elGirdnyzat-maradvany teljes egészében felhasznaldsra

kerGlt. A 2008. évi maradvany oOsszege 29 759 e Ft, melynek

részletezését a 2. sz. melléklet tartalmazza.

6.Vallalkozasi tevékenység alakulasa



Az Intézet vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

7.Létszamvaltozas okai

Az Intézet részére 2008. évben jévahagyott 106 fohoz képest az év végi
zard létszam 91 f6 volt, melynek a részletezését a 4. sz. melléklet
tartalmazza.

Az engedélyezett |étszamot nem Iéptlk tul, Ures allashelylink nem volt.
Az év végével 2 kllfoldi kutaté volt allomanyban az Intézetnél. Januartol
kezdve folyamatosan tovabbi vendégek varhatéok. Az EU FP6-0s
palyazatok keretében érkezd, munkaviszony keretében foglalkoztatott
kutatékkal az EU és a magyar szabalyok alapjan, koézalkalmazotti
jogviszonyt létesitink. Az év végi zard létszam és az engedélyezett
|étszam kozotti kiilonbség oka az volt, hogy sok kutatdnk fizetés nélkdli
szabadsagon, tartésan kulfoldon tartézkodott, illetve hogy az év végi
Unnepi idészakra vald tekintettel az adott pillanatban (december 31)

kevés volt a vendégkutatd az Intézetben.

8.Atlagkeresetek alakulasa
Az Intézet dolgozdinak a tavalyi évben nem volt (nettd) atlagkereset

novekedése. Az Intézeti er6forrasok nem teszik lehetévé, hogy a sajat
bevételeink terhére fizetést tudjunk emelni.

Budapest, 2008. februar 26.

Kiss Annamaria

gazdasagi vezetd
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