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Optimalis kozelség
Stipsicz Andrds a teljes vértezetrél, a megkénnyebblilésrél és a szubjektiv tényezékrél

Szerzé: MOLNAR CSABA

Stipsicz Andras matematikus akadémikus, a Rényi Alfréd Matematikai Kutatdintézet
eddigi féigazgatdja lett a HunRen Magyar Kutatdsi Halozat ideiglenes elndke, miutdn
hosszu helyben toporgds utdn lemondott a kordbbi, NER-hez k6t8ddé, havonta bruttd tobb
mint 9 millio forintot keresd vezetés (a vezérigazgato még digitdlispolgdrikor-tag is volt).
Bar a vadlasztds utdn sokan abban reménykedtek, hogy gyorsan visszatérhetnek a
kutatointézetek az MTA vezetése alda, csakhamar nyilvanvaléva vadlt, hogy errdl a
természettudomanyos és a human kutatdintézetek nagyon nem ugyanazt gondoljak. Mit
tehet ebben a helyzetben az elnék?

On oktéber 22-t81 tolti be a Hun-Ren elndki posztjat, miutan az eddigi vezeték, Gulyas Balazs
elndk és Jakab Roland vezérigazgatd kozds megegyezéssel tavoztak. Tobb mint fél év telt
el az dprilisi valasztasok 6ta, ami utan gyakorlatilag a teljes magyar tudomanyos kbzdsséqg,
az Uj miniszter és az MTA Uj elndke is azonnal kijelentette, hogy tavozniuk kell. Miért
hdzdédott el ilyen hosszan a valtas?

— Erre nem tudok valaszolni. A Hun-Ren fluggetlen szervezet, az irdnyitétestulet dént a
vezetdk személyérdl. Az el6z6 vezetdk szeptember végén lattak elérkezettnek az idét a
tavozasra, ezutan tudtunk megallapodni veluk a menetrendrél. Arra nem tudok valaszt
adni, hogy mi okozta a folyamat elhidzddasat.

— Nem arrdl szélt ez az egész, hogy eddig vartak arra, hogy kirugjak éket, mert akkor a
szerz6désuk értelmében a brutté 9,4 milliés havi fizetésuk sokszorosat kaptak volna
végkielégitéskéent?

— Nagyon sok pletyka kering, de én ezekkel nem akarok foglalkozni. Mindenesetre jobb lett
volna, ha ezt korabban sikerul elérni, hogy ezaltal a Hun-Ren végre teljes vértezetben oda
tudjon Ulni a targyaldasztalhoz, hiszen a minisztériummal és az Akadémiaval folytatott
targyaldsok soran fog eldélni a kutatéintézet-halézat jovéje. Ugy érzem, hogy ebbdl a
szempontbdl mar az utolsé pillanat utan vagyunk egy nagyon picivel.

- On jelenleg ideiglenes elndk, a végleges vezetét majd palydzat Utjan valasztjdk ki egy
késbébbi alkalommal. Mi az &n feladata? A szervezet leépitése vagy megtartasa?

— Ki kell talalnunk, hogy mi lehet az Akadémiaval vald kapcsolatunk optimalis kozelsége,
ami megfelel az MTA elvarasainak, de kdzben a Hun-Ren meg tudja érizni fUggetlenségét,
ami hatalmas stratégiai elény. A szervezet most sokkal gyorsabban tud reagalni a
kihivasokra, mint ha az akadémiai kdzgyUlés altal irdnyitott intézmény volna. A mostani és
a régi allapot kdzott kell megtalalnunk az egyensulyt. Még az el6zd vezetés hirdette meg
azt a tervet, hogy a Hun-Ren kézpontja szolgaltatd kdzpontként segitse, koordindlja a
kutatokdzpontok munkajat, és ne probalja adminisztrativ eszkdzdkkel befolydsolni azt. En
kutatointézet-vezetSként nem lattam e hangoztatott cél megvaldsulasat. Viszont le kell
szbgeznem, hogy adminisztrativ beavatkozasok eddig sem térténtek, bar tervbe voltak
véve.

— Mit ért azon, hogy tervbe voltak véve?




BSERVER Médiamegjelenések 2026.11.06

HIRBGL INFORMACIO

— Az irdnyitdtestulet marciusban fogadta el az Uj szervezeti és mUikodési szabalyzatot, és
abban egy sor jelent&s strukturalis valtozast terveztek be, amelyek egy részével nem
értettem egyet. Ezért tartottuk nagyon fontosnak én és mas igazgatok, hogy megpraébaljuk
visszafogni a tervezett valtoztatasokat. Hasonld |éptékl valtoztatdsokat mar két évvel
ezel6tt is eldirdnyoztak, amelyek eredményeképpen a Hun-Ren gyakorlatilag a legtdébb
egyetemhez hasonldan egy kekva (kdzfeladatot ellaté kozérdekl vagyonkezeld alapitvany
—a szerk.) irdnyitasa ala kerult volna, bar ezt a szervezetet megprobaltak masként hivni. En
tdbbszor kifejtettem, hogy ez nemcsak megbénitotta volna a haldézat mdkodését, de 50
szazalék esélyt adtam annak, hogy az alapitvanyi egyetemekhez hasonléan minket is
kizartak volna az eurdpai unids kutatasi palyazatokbol.

— Ez végul nem kovetkezett be.

— Mert sikerult olyan kompromisszumot elfogadtatnunk, amellyel a kizaras esélye a
minimalisra csdkkent. Ettél fUggetlenll az Uj struktldra szamos okbdl nem optimalis, és
ebben biztosan valtozasok fognak kovetkezni.

- On szerint az el6z6 kormany milyen okbdl kényszeritette ki az egész magyar tudomanyos
életet felbolygatd valtozasokat, noha szinte egy emberként tiltakozott ellenUk a teljes
tudomanyos k6zosség?

— Erre tébbféle magyarazat is van. Az el6z6 vezetés ipari-vallalkozasi format kivant rahuzni a
kutatointézet-haldzatra. Ez szerintem teljesen elhibdzott cél volt. Gondoljunk bele, egy
vallalatnal mit szélnanak ahhoz, ha én odamennék, és azt mondanadm nekik, hogy
mostantdl mUkddjenek Ugy, mint egy kutatdintézet. Teljesen érultnek néznének. Pontosan
ugyanennyi értelme van a forditottjanak is, amikor egy kutatéintézetre akarjuk
rakényszeriteni az ipari mUkddést. En ezt a véleményemet sokszor kifejtettem, ennek
ellenére a valasztasok el6tt nagyon ugy nézett ki, hogy mégis ebbe az iranyba indulunk el,
oles |éptekkel. Ett6l nagyon szomoru voltam, de a valasztas éjszakajan megkodonnyebbUltem.

- On milyen kapcsolatot tartana idedlisnak az MTA-val?

- En magam is az MTA tagja vagyok, és hatartalan tisztelet él bennem az Akadémia
intézménye és tagjai irant. Az mar mas kérdés, hogy vajon az MTA arra lett-e kitalalva, hogy
példaul a matematikai kutatéintézetet irdnyitsa. En azt gondolom, hogy tagjait nem ezzel
a céllal valasztottak ki. Ezért biztos vagyok abban, hogy nem az MTA a kutatdintézetek
optimalis iranyitdé szervezete. A jelenlegi keretek kozétt van egy megkerulhetetlen
kényszerité korulmény is: a kutatdintézetek ingatlanjainak ugyanis az MTA a tulajdonosa.
Meg kell talalni az egyensulyt, hogy az Akadémia vezetése kontrollt gyakorolhasson a
kutatointézetek felett, ha a dolgok félrecsisznanak, de azért ne kelljen a beleegyezésuk
minden egyes dontéshez. Itt alapvetéen fontos lenne a bizalom: a kutatdintézeteknek
bizniuk kellene abban, hogy az MTA céljai mdgdtt a j6 szandék all, és az Akadémianak is
biznia kellene a kutatdintézetekben.

— Jelentés érdekellentét és véleménykulonbség érezhetd a természettudomanyos és a
bdlcsészeti, illetve tarsadalomtudomanyi intézetek kozott: eldbbiek nem akarjak
visszacsinalni teljesen a régi rendszert, utdbbiak viszont tokéletesen vissza kivannak térni
az Akadémia kebelébe. Nem fenyeget ez a helyzet szakadassal?

— Nem szabad elfelejteni, hogy jelenleg sem tartozunk egy halézatba, hiszen a bdlcsészeti
és tarsadalomtudomanyi intézeteket levalasztottak a Hun-Renrdél, és az ELTE-hez csatoltak.
Nyilvan mindenki hordoz magaban sérelmeket, amelyek nem az elmult egy-két évben,
hanem inkabb az elmult évtizedekben keletkeztek. Mindenki érezheti Ugy, hogy egy masik
tudomanyteruletnek nagyobb anyagi és tarsadalmi elismerés jut. Teljesen egyértelmd,
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hogy a human tudomanyok abszolut hatranyos helyzetbe kerultek, amikor az ELTE részeivé
valtak, részben anyagi szempontbdl, részben pedig azért, mert e kutatéintézetek egy
egyetem szervezetében egyszerlen mukodtethetetlenek. En mar az elcsatolds
pillanataban is meg voltam gyézédve arrél, hogy itt nem az atcsoportositas, hanem az
elporlasztas volt a valédi cél. Vagyis el akartdk lehetetleniteni a humantudomanyi
intézeteket. Ezt a helyzetet meg kell oldani, és én nem tudok elképzelni olyan
forgatdkdnyvet, hogy ezek az intézetek most az ELTE-nél maradjanak.

— De azt el tudja képzelni, hogy ne egyeslljenek Ujra egységes haldzatba a
természettudomanyos intézetekkel?

— Elképzelhetd két parhuzamos kutatéintézet-haldzat, de ez szerintem nagyon rossz dontés
lenne. Igy sokkal kisebb lenne a tudomanyos kdzdsség érdekérvényesitd képessége,
nagyon konnyen ki lehetne &ket jatszani egymas ellen. A tuddsoknak tudomasul kell
venniuk, hogy nem mindig pontosan az torténik, amit 6k szeretnének, hanem
kompromisszumokat kell kétni. En azt szeretném elérni, hogy Ujra egy ernyé ala keruljon az
dsszes intézet — minden szempontbdl ez lenne az elénydsebb. Ugy érzem, pillanatnyilag ez
a legvaldszinlbb forgatékdnyv.

— A teljesitményértékelésben és a mindségbiztositasban is jelentds nézeteltérések vannak
az intézetek kozdtt. A humantudomanyi kutatdk gyakran azt mondjak, hogy ha a
tudomanymindsités nemzetkozi numerikus értékelési mdodszereit alkalmazzak rajuk, akkor
6k nagyon rosszul jarnak, de ez nem jelenti azt, hogy értéktelen a munkdjuk. Hogyan lehet
ezt feloldani?

— En azt szeretném, ha nem egymashoz mérnénk a kilénbdzé tudomanyteriletek kutatoit,
hanem a nemzetkdzi normakhoz. Vilagos, hogy egy magyar néprajzzal foglalkozé kutaté
nem fog annyi angol nyelvl szakcikket irni, mint egy fizikus. Ha nagyon sok idénk lenne, az
alapjaitél kezdve kellene &talakitani a teljes értékelést, de szorit az idé. A kulonbdzé
tudomanyagak teljesitményét majdnem képtelenség objektiven dsszehasonlitani, mindig
rengeteg szubjektiv tényezé torzitja ezeket az értékeléseket. Csakhogy a minisztériummal
nagyon nehéz szubjektiv értékitéletek alapjan megallapodni, és ezért jelen pillanatban dgy
tlnik, szikség lesz szamszerUsithetd indikatorokra is. En azt vdrom minden intézettdl, hogy
nemzetkdzi Osszehasonlitasban alljla meg a helyét. Erre helyezném a hangsulyt akkor,
amikor majd a haldézaton belul a koltségvetési forrasok belsd elosztasardl dontlunk.

— On milyen hosszu tavra tervez? Indulni fog a végleges elndki posztért? Ha igen, ez mikor
varhato?

— Jelenleg arra térekszem, hogy ez az atmeneti idészak minél goérdulékenyebb legyen
minden kutatd szamara. Ha pedig ugy latom, sikerUlt megvaldsitani az elképzeléseimet,
akkor lehet, hogy indulni fogok az elndki palydzaton, amelyre varakozasom szerint
nagyjabdl fél év mulva kerUlhet sor. De azt sem érezném kuldndsebb kudarcnak, ha a sajat
kutatéintézetembe kellene visszatérnem, hiszen jelenleg is folyik egy nagy eurdpai unids
palyazatom.

— A Magyar Hang hozta nyilvanossagra, hogy a Hun-Ren el6z6 vezetése nem sokkal a
valasztasok elétt ugy dontott, tobb igazgatdsagot is az Infopark egyik, Tiborcz Istvanhoz
kothetd irodahazaba koltozteti. Mi a helyzet ezzel? Az 6n vezetése alatt is ragaszkodnak
ehhez?

— Valéban voltak olyan tervek, hogy a Hun-Ren bizonyos agai odakoltdozzenek, és ki is
béreltek ott irodakat erre a célra. Tudtommal az sosem volt a tervek kézétt, hogy a Hun-Ren
teljes vezetése atkoltdzzon az Infoparkba. Jelenleg még csak néhany napja vagyok elnok.
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Igyekszem gyorsan atlatni minden folyé Ugyet, de még szikségem van egy kis idére, hogy
mindenben képbe kerliljek. Ertékelni fogjuk ezt a szerzdédést is, és akkor tudok erre
valaszolni.

Képalél’rés?ok -
Optimalis kdzelség

Stipsicz Andrds a teljes vértezetrdl, a megkonnyebbiilésrél és a szubjektiv tényezdkrdl

Stipsicz Andrds matematikus akadémikus, a Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet eddigi foigazgatodja lett a Hun-
Ren Magyar Kutatasi Halozat ideiglenes elnoke, miutan hosszi helyben toporgds utdn lemondott a korabbi, NER-hez
kot6do, havonta bruttd tobb mint 9 millié forintot keresé vezetés (a vezérigazgaté még digitalispolgarikor-tag is volt).
Bar a valasztas utdn sokan abban reménykedtek, hogy gyorsan visszatérhetnek a kutatéintézetek az MTA vezetése ala,
csakhamar nyilvanvaléva valt, hogy errdl a természettudomdnyos és a human kutatéintézetek nagyon nem ugyanazt
gondoljik. Mit tehet ebben a helyzetben az elnok?

MoLNAR CsaBA
LN
n oktober 22-t61 tolti be a Hun-Ren elndki posztjdt, mi-
utdn az eddigi vezeték, Gulyds Baldzs elnk és Jakab Ro-
land vezérigazgato kozos megegyezéssel tdvoztak. Tobb
mint fél év telt el az dprilisi vdlasztdsok 6ta, ami utdn
gyakorlatilag a teljes magyar tudomdnyos k6zdsség, az tij miniszter
és az MTA Uj elndke is azonnal kijelentette, hogy tdvozniuk kell.
Miért hiizédott el ilyen hosszan a vdltds?

- Erre nem tudok vélaszolni. A Hun-Ren fiiggetlen szer-
vezet, az iranyitotestiilet dont a vezetok személyérol. Az el6z6
vezetdk szeptember végén lattak elérkezettnek az idét a ta-
vozasra, ezutan tudtunk megallapodni veliikk a menetrend-
rol. Arra nem tudok valaszt adni, hogy mi okozta a folyamat
elhtizodasat.

— Nemarrélszélt ez az egész, hogy eddig vdrtak arra, hogy kirtig-
jdk 6ket, mert akkor a szerzédésiik értelmében a brutté 9,4 milliés
havi fizetésiik sokszorosdt kaptdk volna végkielégitésként?

- Nagyon sok pletyka kering, de én ezekkel nem akarok
foglalkozni. Mindenesetre jobb lett volna, ha ezt korabban
sikeriil elérni, hogy ezdltal a Hun-Ren végre teljes vértezet-
ben oda tudjon iilni a targyaléasztalhoz, hiszen a minisz-
tériummal és az Akadémiaval folytatott targyaldasok soran
fog elddlni a kutatdintézet-hélézat jovdje. Ugy érzem, hogy
ebbdl a szempontbdl mar az utolso pillanat utan vagyunk egy
nagyon picivel.

— On jelenleg ideiglenes elnék, a végleges vezet6t majd pdlyd-
zat ttjdn vdlasztjdk ki egy késébbi alkalommal. Mi az 6n feladata?
A szervezet leépitése vagy megtartdsa?

- Ki kell talalnunk, hogy mi lehet az Akadémiaval val
kapcsolatunk optimalis kozelsége, ami megfelel az MTA el-
varasainak, de kozben a Hun-Ren meg tudja 6rizni fliggetlen-
ségét, ami hatalmas stratégiai elony. A szervezet most sokkal
gyorsabban tud reagélni a kihivasokra, mint ha az akadémiai

kozgytilés altal iranyitott intézmény volna. A mostani és a régi
allapot kozott kell megtaldlnunk az egyensulyt. Még az el6z6
vezetés hirdette meg azt a tervet, hogy a Hun-Ren kozpont-
ja szolgdltaté kozpontként segitse, koordinalja a kutatokoz-
pontok munkajat, és ne prébalja adminisztrativ eszk6zokkel
befolyasolni azt. En kutatéintézet-vezetSként nem lattam e
hangoztatott cél megvaldsulasat. Viszont le kell szogeznem,
hogy adminisztrativ beavatkozdsok eddig sem torténtek, bar
tervbe voltak véve.

— Mit ért azon, hogy tervbe voltak véve?

— Az iranyitotestiilet marciusban fogadta el az Gj szervezeti
és mukodési szabalyzatot, és abban egy sor jelentds struktura-
lis valtozast terveztek be, amelyek egy részével nem értettem
egyet. Ezért tartottuk nagyon fontosnak én és mas igazgatok,
hogy megprébaljuk visszafogni a tervezett valtoztatasokat.
Hasonlo léptéki valtoztatasokat mar két évvel ezelGtt is elGira-
nyoztak, amelyek eredményeképpen a Hun-Ren gyakorlatilag
a legtobb egyetemhez hasonléan egy kekva (kozfeladatot elldté
kozérdekii vagyonkezeld alapitvdny — a szerk.) iranyitdsa ala ke-
riilt volna, bar ezt a szervezetet megprébaltak masként hivni.
En tobbszor kifejtettem, hogy ez nemcsak megbénitotta vol-
na a hdalézat miikodését, de 50 szazalék esélyt adtam annak,
hogy az alapitvanyi egyetemekhez hasonléan minket is kizar-
tak volna az eurdpai unios kutatasi palyazatokbol.

— Ez végiil nem kovetkezett be.

— Mert sikeriilt olyan kompromisszumot elfogadtatnunk,
amellyel a kizaras esélye a minimalisra csokkent. Ettdl fiig-
getleniil az 4j struktiira szamos okbol nem optimalis, és ebben
biztosan valtozasok fognak kovetkezni.

- On szerint az el6z6 kormdny milyen okbdl kényszeritette
ki az egész magyar tudomdnyos életet felbolygaté vdltozdsokat,
noha szinte egy emberként tiltakozott elleniik a teljes tudomdnyos
kozosség?
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— Erre tobbféle magyarazat is van. Az el6z6 vezetés ipa-
ri-vallalkozdsi format kivant rdhizni a kutatéintézet-halé-
zatra. Ez szerintem teljesen elhlbazon cél volt. Gcndol)unk
bele, egy vallalatnal mit sz6 ahhoz, ha é

a valasztasok elGtt nagyon gy nézett ki, hogy mégis ebbe
az iranyba indulunk el, oles leptekkel Ett6] nagyon szomort
voltam, de a valaszta o iiltem.

— On milyen kapcsolatot tartana idedlisnak az MTA-val?
— En magam is az MTA tagja vagyok, és hatartalan tisz-
telet é] bennem az Akadémia intézménye és tagjai lrant Az

san az torténik, amit 6k szeretnének, hanem kompromisz-
szumokat kell kdtni. En azt szeretném elérni, hogy tjra egy
ernyd ala keriiljon az 6sszes intézet — minden szempontbol
ez lenne az elénydsebb. Ugy érzem, pillanatnyilag ez a leg-
valé6szintibb forgatékonyv.

mar mas kérdés, hogy va)on az MTA arra lett e
hogy példaul a il a

gondolom, hogy tagjait nem ezzel a céllal valasztottak ki.
Ezért biztos vagyok abban, hogy nem az MTA a kutatéinté-
zetek optimalis iranyitd szervezete. A jelenlegi keretek kozott
van egy megkeriilhetetlen kényszeritd koriilmény is: a ku-
tatéintézetek ingatlanjainak ugyanis az MTA a tulaj

- A telj kelésben és a mi bi: ban is
jelentds vannak az i kozétt. A h
i Enazt domdnyi kutaték gyakran azt djdk, hogy ha a tudomd
ndsités i numerikus értékelési médszereit alkal k

rdjuk, akkor 6k nagyon rosszul jdrnak, de ez nem jelenti azt, hogy
értéktelen a munkdjuk. Hogyan lehet ezt feloldani?

- En azt szeretnem ha nem egyméshoz mérnénk a kii
16nb6z6 tud iiletek kutatéit, hanem a nemzetkozi

Meg kell talalni az egyenstilyt, hogy az Akadémia vezetése
kontrollt gyakorolk ézetek felett, haa dolgok
félrecstisznanak, de azért ne kelljen a beleegyezésiik minden

normékhoz. Vilagos, hogy egy magyar néprajzzal foglalkozé
kutat6 nem fog annyi angol nyelvii szakcikket irni, mint egy
fxznkus Ha nagyon sokiddnk lenne, az alapjaitdl kezdve kelle-

egyes dontéshez. Itt alapvetden fontos lenne a bizalom: a ku-
tatéintézeteknek bizniuk kellene abban, hogy az MTA céljai
mogott a j6 szandék all, és az Akadémianak is biznia kellene
a kutatdintézetekben.

~ Jelentds érdekellentét és véleménykiilonbség érezhe(ﬁ a ler-

ne dtalakitani a teljes értékelést, de szorit az id6. A kiilonboz6
tudomanyagak tel]esltmenyet majdnem keptelenseg objek-
tiven & i, mindig rengeteg jektiv tenyezo
torzitja ezeket az érté Csakhogy a ériummal

nagyon nehéz szubjektiv értékitéletek alapjan megallapodni,
és ezért jelen pillanatban gy tiinik, sziikség lesz szamsze-

riisithetd indika is. En azt varom minden intézettdl,

mészettudomdnyos és a bélcsészeti, illetve dal
mtéze!ek kozdtt: elébbiek nem akaqdkvnsszatsmdlm tel}esen arégi

hogy nemzetkom osszehasonlitasban dllja meg a helyét. Erre

ébbiak viszont to vissza k k térni az
>

al h tilyt akkor, amikor majd a halézaton beliil
a koltsé i forrasok belsd elosztasarol dontiink.

Akademla kebelébe. Nem fenyeget ez a helyzet

- Nem szabad elfelejteni, hogy jelenleg sem tartozunk egy
halézatba, hiszen a bolcsészeti és ta'rsadalomtudoményi inté-
zeteket levalasztottak a Hun-Renrdl, és az ELTE-hez csatol-
tak. Nyilvan i hordoz maga lyel
nem az elmiilt egy-két évben, hanem inkabb az elmuilt evu-
zedekben keletkeztek. Mindenki érezheti tigy, hogy egy masik
tudomanyteriiletnek nagyobb anyagi és tarsadalml ehsmeres
jut. Teljesen egyértelmii, hogy a human t

- On milyen hosszi tdvra tervez? Indulni fog a végleges elniki
posztért? Ha igen, ez mikor vdrhat6?

— Jelenleg arra térekszem, hogy ez az atmeneti id6szak
minél gordiilékenyebb legyen mmden kutato szamara Ha pe-
dig tigy latom, sikeriilt meg: itani az elkép i ak-
kor lehet, hogy indulni fogok az elndki palyazaton, amelyre

hatrényos helyzetbe keriiltek, amikor az ELTE részeivé val-
tak, részben anyagi szempontbdl, részben pedig azért, mert e
kutatéintézetek egy egyetem szervezetében egyszeriien mii-
kodtethetetlenek. En mér az elcsatolas pillanatéban is meg
voltam gy6zdve arrol, hogy itt nem az dtcsoportositas, hanem
az elporlasztas volt a valod| cel Vagyis el akartak lehetetleni-

a szerint nagyjabol fél év miilva keriilhet sor. De
azt sem érezném kiilondsebb kudarcnak, ha a sajat kutatéin-
kellene vi érnem, hiszen jelenleg is folyik egy

nagy eurdpai uniés palyazatom.

— A Magyar Hang hozta nyilvdnossdgra, hogy a Hun-Ren
eldzo vezetése nem sokkal a vdlasztdsok el6tt ugy dontott, tobb

teni a huma Ezt a hel meg kell
oldani, és én nem tudok elképzelni olyan forg: , hogy

6 |x az In/opnrk egyik, Tiborcz Istvdnhoz kithetd

LA A

ezek az intézetek most az ELTE-nél maradjanak.

i. Mi a helyzet ezzel? Az 6n vezetése alatt is
ragaszkodnak ehhez?
- Valoban voltak olyan tervek, hogy a Hun-Ren bizonyos

~ De azt el tudja képzelni, hogy ne egyesiiljenek tjra 6
hdlézatba a q ; >

— Elkénzelh 1 PO 1 gz

agai k, és ki is béreltek ott iroddkat erre a célra.
Tudtommal az 50 m volt a tervek kozétt, hogy a Hun-Ren

és azt mondandm nekik, hogy k gy,
mint egy kutatéintézet. Teljesen driiltnek néznének. Ponto-
san ugyanennyl értelme van a fordltun]anak is, amikor egy

6 két part t, de

ez szerintem nagyon rossz dontes lenne. lgy sokkal kxsebb
lenne a sség érdekérvel

re akarjuk iteni az ipari
sokszor ennek ellenére

En ezt a

nk

nagyon kénnyen ki lehetne ket j jatszani egymas ellen. A tu-
désoknak tudomésul kell venniiik, hogy nem mindig ponto-

teljes az Infoparkba. Jelenleg még csak
néhany napja vagyok elnok. Igyekszem gyorsan atlatni min-
den folyd iigyet, de még sziikségem van egy kis idére, hogy
mindenben képbe keriiljek. Ertékelni fogjuk ezt a szerzodést
is, és akkor tudok erre vélaszolni.
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